. China trainiert fiir
~den freien

Welthandel. In
knapp 14 Monaten
verschwinden mit
dem Quotenfall fiir
die Exporte aus der
Volksrepublik die
letzten Schranken.
Foto: dpa !
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China schlagt zu

Ein Grespenst geht um in der Welt. Das Gespenst des Quotenfalls. Ab 2005 soll es
weltweit freien Handel fiir Textilien und Bekleidung geben. Keine
Mengenbeschriinkungen mehr. Waren werden zum Teil um die Hilfte billiger. China
wird davon am stérksten profitieren. Kommt jetzt die grofle Billigschwemme? Und
wer kassiert den Preisvortell?” Wihrend sich Amerika und Italien zur Hetzjagd gegen
die gelbe Gefahr verbiinden, bleiben die Deutschen relativ gelassen.

Was sind das denn fiir Preise? Cen
Run Hong kann es nicht fassen.
Wie kaxnn jemand eine Jeans, die
er in seiner Firma fiir nicht mal
drei Euro produziert, fiir 200 Eu-
ro verkaufen? Den Chef des mit
4000 Mitarbeitern grdBten chine-
sischen Jeansherstellers Hengwei
Group hat sein erster Besuch in
Deutschland hoch motiviert. Auf
dem CPD-Gemeinschaftsstand
Fashionx from China wollte er fiir
sein Label Weipeng europiische
Kunden zu suchen. Dort war die
Resonanz zwar gering, aber seine
Streifziige durch die Diisseldor-
fer Laden haben ihn dafiir mehr
als entschédigt. Mit einem EK-
Preis von 6 Euro sieht Hong gro-
Be Chancen fiir sein Produkt auf
dem deutschen Markt. Etwas we-
niger Schnickschnack, weniger
Fransen, weniger Nieten — dann
treffen seine Jeans auch den Ge-
schmack der Deutschen, meinter.
Und sind gleich noch billiger.
Beim néchsten Mal will errichtig
loslegen. ,,Wir werden im preis-
aggressiven Markt angreifen.”
Produktionskapazititen bietet er
natiirlich auch an. ,,Wir entwi-
ckeln weltweit eine neue Beklet-

dungs-Kultur®, kiindigt Yuzhou .

Du, Président des chinesischen
Textilverbandes an.

Warenflut. , Ich sehe eine Bil-
ligschwemme®, stéhnt Adler-
Chef Giinter Schmittdiel. ,,Mehr
Ware zu geringeren EK-Preisen.
Mit ganz viel Gliick werden hihe-
re Stiickzahlen verkauft. Aber auf
unseren Gesamtumsatz werden
wir nicht mehr kommen.* Er ar-
beitet schon an einem ,,Notpaket
fir diese einmalige Situation®,
die ab 1. Januar 2005 auf uns zu-
kommen kénnte. Dann sollen laut
Welthandelsorganisation (WTO)
auch die letzten Beschrinkungen
fiir den weltweiten Textil- und

Bekleidungshandel fallen (siche
TW 20, Scite 86). Diese Liberali-
sierung betrifft zwar viele Lander
—von Argentinien liber Indien bis
Weilrussland. Besonders profi-
tieren aber wird davon zweifellos
die chinesische Volksrepublik,
die mit ihren, laut Yozhou Du, 18
Millionen Beschiftigten bereits
im vergangenen Jahr 17,5 Mill.
Tonnen Fasern hergestellt hat.
Das ist fast ein Drittel der gesam-
ten Weltproduktion. Und das
Land riistet weiter auf, Nach An-~
gaben des China National Textile
Industry Council gab es im Jahr
2002 in China 23 600 Textil- und
Bekleidungsbetriebe. Davon sind
inzwischen fast 90 % in privaten
Handen. ,Diese neue Manager-

Generation hat gewaltig inves- -~

tiert, hat modernste Maschinen
eingekauft.” Dr. Andreas Sto-
ckert, Leiter Supply Chain bei
Vigele, war gearde unterwegs in
Fernost. ,Theoretisch konnte
China die ganze Welt beliefern.”
Und theoretisch wiire das ab 2005
auch moglich. Mit dem Quoten-
fall verschwinden alle Mengen-
beschrankungen. Damit konnte
die chinesische Aunsfuhr von Tex-
tilien und Bekleidung, die sich in
den verpangenen sechs Jahren
nach Angaben der Bundesagen-
tur fiir Auflenwirtschaft bfai um
mehr als ein Dritte]l auf rond 62
Mrd. US-Doilar erhéht hat (Gra-
fik, Seite 45) weiter drastisch
steigen. Die Nachfrage istda. ,,Im
Vergleich zum Jahr 2000, als die
Quoten kaum ausgenutzt wurden,
sind sie heute in vielen Produkt-
bereichen villig ausgeschdpft™,
erkldrt German Fashion-Ge-
schiftsfithrer Thomas Rasch. Mit
der Liberalisierung verschwin-
den zudem die Quota-Kosten, die
zum Teil doppelt so hoch waren
wie der  Herstellungspreis.
Kommt nun tatsdchlich eine Bil-

ligschwemme? Wird Weipeng
mit secinen 6-Euro-Jeans den
Markt iberfluten? Wird Aldi
demnichst eine Modekette eroff-
nen? Die Chefs von Mic Geizund
Kik jedenfalls sind gerade unter-
wegs in der Volksrepublik.

Umverteilung. Ein Horror-
szenario wie Adler sehen die we-
nigsten Deutschen. Im Gegensatz
zn den USA und Italien (siche
Seite 46) sind sie gut vorbereitet
auf den freien Welthandel. An-
ders als die Amerikaner hat die
deutsche Textil- uwnd Beklei-
dungsindustrie ihre Produktion
seit langem zu fast 90 % ins Aus-
land verlagert. Die meisten ver-
bliebenen Stoffhersteller haben
sich anf das spezizalisiert, was die
Chinesen noch nicht kénnen —auf
technische Textilien. Trevira bei-
spielsweise hat sich schon kurz
nachdem die Vertrige fiir den
Quotenfall abgeschlossen waren
von der Massenproduktion ver-
abschiedet. ,,Wir konzentrieren
uns auf Spezialititen wie elasti-
sche Polyesterfadden”, sagt Mar-
ketingchef Dr.Ulrich Girrbach.
Auch die Daun-Gruppe hat sich
lingst umpgestelit. ,,Wir haben
kriftig in Maschinen und Know-
how investiert und viele Teilbe-
reich ausgelagert. Auch nach
China®, erklirt Firmenchef Claas
E. Daun.

Hersteller wie Sanetta, Tom Tai-
lor und Gerry Weber produzieren
seit langem in der Volksrepublik.
Grofle Handelshauser wie Kauf-
hof, Karstadt und C& A kaufen
lingst den groBen Teil ihrer Ware
dort eint. ,,Chinaist schon jetzt der
Hauptlieferant unserer Mitglie-
der”, sagt der Geschéftsfiihrer der
AuBenhandelsvereinignng  des
deutschen Einzelhandels (AVE),
Stefan Wengler. Die grofie Wa-
renflut erwartet er nicht. ,,Zwar

WTO:
Liberalisierung
ab 2005

m weltweiter Abbau von
Quoten

m weitere Verlagerung der
Produktion nach Fernost

m Reduzierung der EK-Preise
um 15 bis 25%

m schrittweise Senkung der
Einfuhrzitle nach China
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Wirich Girrbach: ,,Wir machen das,
was China noch nicht kann.*

China kommt gewaltig
. et

Gerd Oliver Seidensticker: ,, Wir

. geben alle Preissenkungen weiter.“

rechnen wir damit, dass die Ein-
fuhren aus China steigen wer-
den.” Aber dies gehe vor allem
auf Kosten anderer Lieferlander
(siche Kasten, Seite 45). So ldsst
der Hosenspezialist Murk, der
seit langem ausschlieBlich in Ru-
minien und der Ukraine produ-
ziert, erste Proben in China fer-
tigen. ,,Wir wollen etwa 20 % der
Produktion dorthin verlagern.
Aber wir werden unsere Fabriken
in Osteuropa deshalb nicht
schlieflen, erklirt Geschiftsfiih-
rer Reinhold Murk.

Auch das Importvolumen nach
Deutschland wird sich nicht
spiirbar erh6hen, denn der Markt
ist bereits mehr als gesittigt. Ge-
gen ein Uberangebot gibt es zu-
dem auch im liberalisierten
Markt noch Beschrankungsmég-
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Uwe Schrider: ,,Wir planen bis
2004 in China 30 Laden.*

lichkeiten wie die Textile Schutz-
klausel, mit der noch bis 2008
Produkte quotiert werden kdn-
nen, die durch eine ,,Uberflutung
zur Marktstorung® fithren. Nach

“dem Auslaufen dieser Klausel

gilt bis 2013 ein warenspezifi-
scher Schutzmechanismus, der
ebenfalls die Zufubr stoppen
kann. Als weitere Kontrolle kann

-gich die EU ein Label fiir soziale

und Gkologische Standards vor-
stellen. An einem einheitlichen
Priifsystem dafiir arbeitet Willie
Beuth, Chef des Eco-Tex-Institu-
tes, Kéiln. Es solle aber eher eine
Selbstverpflichtung sein, die den
europdischen Herstellern hilft,
den Produzenten qualitativ sicher
zu bewerten, Die Deutschen su-
chen nicht wie die Amerikaner
und die Italiener krampfhaft nach
neuen Schutzklauseln. ,,Wir wi-
rent Ja dumnm, diesem Riesen, dem
Anbieter und Abnehmer der Zu-
kunft, ein Bein zu stellen®, sagt
Raven Karalus, Geschifisfiihrer
des Verbandes der Fertigwaren-
importeure. ,,Wir wollen ja
schlieBlich auch an der meuen
Freiheit verdienen.”

Preiskampf. Die chinesi-
schen Produzenten miissen ab
2005 keine teuren Exportlizen-
zen mehr kaufen, die deutschen
Auftraggeber keine Quotenge-
bithren mehr zahlen. Dadurch
sinken die Einkaufspreise — wenn
diese Reduzierungen von den
Chinesen tatséichlich weitergege-
ben werden - um etwa 15 bis
25%. Aber wer kassiert das?
»Wir werden Preisreduzierungen
natiirlich an den Handel weiterge-
ben, denn die Beschaffungsmiirk-
te sind transparent®, sagt Gerd
Oliver Seidensticker. Ahnliches
wie vom Geschéftsiihrer der Sei-

" Bruno Silzer: ,,Wir wollen den

Umsatz in China verdreifachen.*

densticker-Gruppe war von vie-
len Herstellern zu héren. Dem-
pach diirften die EK-Preise fiir
chinesische Waren ab 2005 um
ein Viertel sinken. Ein schines
Kalkulationsplus. Aber unter.
dem Druck von Mic Geiz & Co.
wird der Handler nicht lange der
alleinige Gewinner bleiben. ,,Na-
tiitlich geben wir jede Senkung
sofort an den Endverbraucher
weiter”, sagt Geschiftsfiihrer

- Dirk Bolmerg. ,Natiirlich geht

der Kostenvorteil von 20 bis 30 %
direkt an unsere Kunden™, sapt
Takko-Einkaufschef Dieter
Metz. In der pgegenwirtigen
Preisschiacht kommt die Libera-
lisierung der Schndppchengier

-der Konsumenten entgegen. ,,Auf

lange Sicht wird nur der Verbrau-
cher von den Reduzierungen pro-
fitieren. Die Durchschnittspreise
werden insgesamt weiter sinken
und die Discounter werden noch
stirker”, meint auch der stellver-
tretende BTE-Hauptgeschifis-
fiihrer Dr. Siegfried Jacobs. Dazu
komme, dass die Qualitit der
preiswert produzierten Waren
weiter steigen wird. Denn die
Chinesen konnen lingst nicht
mehr nur billig. Sie lernen wahn-
sinnig schnell, sagt Eco-Tex-
Chef Beuth. ,Die sozialistische

* Erziehung und auBergewdhnlich

groBe Eigeninitiative machen die
Chinesen stark, Auch an einem
offiziellen Label fiir 6kologische
und soziale Standards sind sie
sehr interessiert.” Genauso wie
an einer Optimierung der gesam-
ten Logistik-Kette, an der Beuth
derzeit in einem Pilot-Projekt mit
30 chinesischen Firmen arbeitet.
»Damit knnen wir noch einmal
bis zu 50 % an Kosten einsparen
und dic Leadtimes um 10 bis 20 %
reduzieren. Denn das ist der




Andreas Stockert: ,,Die Chiresen
kinnen die ganze Welt beliefern.”

Schwachpunkt der Chinesen. Die
mangelncde Schnelligkeit anf
Grund derx langen Transportwege.
Alfein vom Hinterland ist der
LKW fiin.f Tage unterwegs bis zur
Kiiste, berichtet Stockert. Da-
nach brauche das Schiff mindes-
tensnoch einmal 27 Tage, Fliegen
dauert nur drei Tage inklusive
Zollabwickiung. Aber da steige
der Preis uim das Fiinffache. |, Wir
fliegen aktuelle Ware trotzdem™,
sagt Tom Tailor-ChefUwe Schrd-
der, ,,Damit sind modische Arti-
kel vier Wochen schneller im La-
der®. Einen Teil der Produktion
asst er aber gleich in China. In
den eigenen Liden. Die ersten
zwel Flagship-Stores wurden im
September erdffnet, ,,China ist
fiir uns der grofBte Absatzmarkt
der Zukunft“, sagt Schroder. Und
auf den drdngen immer mehr
deutsche Lieferanten.
]

Chancen. Etwa 1,3 Mrd. Men-
schen leben im bevélkerungs-
reichsten Land der Erde. Das

Giinter _Schnﬂti&iel: wIch erwarte
eine Billigschwemme.*

sind ein Fiinftel der Weltbevilke-
rung, dreimal so viele wie in der
gesamten Europiischen Union.
Dieses Jahr wird erneut ein Wirt-
schaftswachstum von mehr als

-7 % erwartet, Das sorgt filr einen

rasanten Anstieg der Kaufkraft.
Etwa 30 Millionen Chinesen gel-
ten nach Angaben des United Na-
tions Development Program in-
zwischen als wohlhabender Mit-
telstand. Diese Zahl, so die Prog-
nose, kéante in den néchsten 20

Jahren aufmehr als 200 Mill. an-

steigen. Und der weltgréfite Ab-
satzmarkt ffoet sich immer
mehr. Bei ihrem WTO-Beitritt
Ende 2001 verpflichteten sich die
Chinesen, ihre Einfuhrzdlle in
denkommenden Yahren drastisch
zu senken. ,,Das erleichtert uns,
auf dem gigantischen Markt Full
zu fassen®, sagt Gerry Weber-
Geschiftsfihrer Christoph Au-
hagen. In den kommenden zwei
Jahren will er 20 Léden in China
eriffnen. Boss plant bis 2008 et-
wa 100 Geschiifie zu ertffnen,

Claas E, Daun; ,,Unsere Vorteile
sind Kreativitit und Schoelligkeit.”

die Hilfte davon bis Ende dieses
Jahres, erklirt der Vorstandsvor-
sitzende Bruno Silzer. Und Tom
Tailor soll schon 2004 in 30 La-
den verkauft werden. ,Ich sche
im Quotenfall nur Vorteile. Die
EK-Preise sinken. Wir kénnen
wesentlich ginstiger einkaufen.
Und ein riesiger Markt Sffnet
sich fiiruns®, sagt Schrdder. ,,Die
Chinesen stehen auf die européi-
sche Philosophie und auf eine
klare Markenstrategie.“ An der
muss Cen Run Hong fiir sein
Jeanslabel Weipeng in Deutsch-
land noch heftig arbeiten. Denn
die chinesischen Marken werden
esumgekehrtnicht so einfach ha-

‘ben FuB zu fassen. ,,Die Chine-

sen konnen uns mit ihren Billi-
gangeboten {fiberschiitten™, sagt
Rasch. “Von ihren Marken wer-
den sie unsere Kunden nicht so
leicht tberzeugen. Das ist ein di-
ckes Plus unserer Hersteller. Sie
miissen es nur putzen.”

K.irsten Reinhold

Siepfried Jacobs: ,,Der Preis sinkt,
die Qualitat steigt.“




